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I. THONG TIN CHt'NG

1. Th6ng tin khSi quit

T6n siao dich: coNG Ty Co PHAN THUC PHAM NoNG SAN XUAT KHAU SAI GON

GiAy CNDKKD s6:

V6n di6u l0:

Dia chi:

s6 oien thoai:

56 fax:

Website:

Mi c6 phi6u:

0301042973

108,000,000,000 d6ng

58 V6 Vin TAn, Phudng Xuin Hda, Thdnh pn5 Hd Chi Minh

028 - 3930 4464

028 - 3930 3186

https://www. ag rexland. com

AGX

2. Qu6 trinh hinh thinh vi ph6t tri6n

C6ng ty C6 phAn ThUc phAm N6ng sdn Xuat ffrAu Sdi Gon ("C6ng ty") ld doanh nghiOp duqc c6

phAn h6a tu doanh nghiqp Nhd nudc - COng ty NOng sdn Thuc phAm XuSt mdu Thdnh pn5 H6

Chi Minh theo euy6t dinh s6 SOZ+IQO-UBND ngdry 08 th6ng 11 nim 2005 c0a 0y ban NhAn dAn

Thdnh pfr6 n6 Chi Minh. C6ng ty chinh thrlc divdo hoat dOng dudi hinh th0c c6ng ty c6 phAn tu

ngiy 01/0712006. V6n di€u le hien tai ld 108,000,000,000 d6ng.

Thinh tap C6ng ty con ld C6ng ty CO phAn Thqrc ph5m Agrex Saigon viro th6ng 0212009' V6n

diAu te hien tai la 32O,O0O,OOO,OOO dOng. Tl l€ c6 phAn sd h0u tai C6ng ty con ld 99.99%.

3. Ngirnh nghii vi dia bin kinh doanh

NgAnh ngh6 kinh doanh chinh:

+ Sdn xuAt, cn6 oien thuc ph6m

+ Cho thu6 vdn Phong, nhd xu&ng

+ Kinh doanh bdt dQng sdn

Dia bdn kinh doanh: Thdnh pn6 Hd Chi Minh

4. M6 hinh quin trlvi b9 miY quin lf
M6 hinh qudn tri:

+ Oai hqi tl6ng cO d6ng: ld co quan th6m quyAn cao nh5t crla COng ty, quy6t dinh nh0ng v6n tIA

quan trgng nhat lien quan d6n sU t6n tai vi hoat dOng c0a C6ng ty, theo quy dinh c0a phdp luqt

vd Di6u le COng tY.

+ Hqi d6ng quin tri: ld ccr quan qudn lf C6ng ty, c6 todn quyAn nhin danh COng ty d€ quy6t dinn

mgi vjn dB co ti€n quan d6n muc dich, quyAn lEi c0a COng ty, trir nh0ng v5n dd thuOc thSm quy6n

cga Dai hqi dOng cO OOng. HOi ddng qudn tri c6 tr6ch nhi€m gidm sdt Ban T6ng Gi6m d6c vd

nhpng nguoi qudn lf khdc. Quy6n vd nghia vU cOa HOi dbng qudn tri do luat phSp vd Di6u le C6ng

ty, cdc euy ch€ ngi b9 cria C6ng ty vi Nghi quy6t Dai hOi d6ng c6 d6ng quy dinh.

+ Ban ki6m so6t: ld co quan trqrc thuQc Dai hOi d6ng c6 d6ng, do Dai hOi dOng c6 eOng bAu ra. Ban

ki6m so6t co nhiQm vU ki6m tra tfnh hqp ly, hqp phdp c5c hoat dQng kinh doanh vd ki6m tra b6o
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cdo tdi chinh cOa C6ng ty. Ban ki6m sodt hoqt dgng dOc lap voi HOi d6ng qudn tri vd Ban T6ng

Gi6m d6c.

Ban T6ng Gi6m cf5c: gdm T6ng Gi5m d6c vd Ph6 T6ng Gidm d6c ld nguoi dai dien cho C6ng ty

trong vi6c diAu hdnh moi hoat dgng sdn xuSt kinh doanh cria C6ng ty. Ban T6ng Gi6m d6c C6ng

ty do HOi ddng qudn tri b6 nhiOm vd mi6n nhiem. Ban T6ng Gi6m d6c Cong ty chiu tr6ch nhiOm

trudc HQi ddng qudn tri vd phdp lu?t vA k6t qud hoat dOng s6n xudt kinh doanh cria C6ng ty.

Cic b0 phdn chrlc ning: do Hgi d6ng qudn trithAnh lap tr6n co sd dO nghi crla Ban T6ng Gi6m

d6c. Cdc bg phan chrlc ndng chiu tr5ch nhi€m thurc hi€n vd tham muu cho Ban T5ng Gi6m d6c

c5c c6ng viec thuQc pham vi chr?c ning cria b0 phan d6ng thoi ph6i nqp vcyi cdc bO ph?n kh6c

thqrc hiQn muc ti6u vd chi6n luoc chung crJa COng ty.

Co c6u b0 mdy qudn l1i:

oAr Hot s6Hc c6 00rue

B0 ph?n Hiinh chinh - Nhin sqr
BQ phfln Kinh doanh - Ourin lf

tda nhd

5.

COng ty con: C6ng ty C6 phAn Thuc phAm Agrex Saigon

+ Dia chi: 10 B6n Ngh6, Phuong TAn Thu?n, TP HCM

+ LTnh vuc sdn xu6t kinh doanh: B6n bu6n gao. Sdn xuAt ch6 bi6n thwc phAm. B6n bu6n

thLrc ph5m, d6 u6ng vd c6c sdn ph6m thu6c 15, thu6c ldo. Bdn 16 trong c6c crla hdng

kinh doanh t6ng hqp. Bdn 16 luong thuc, thLrc phdm, d6 u6ng hoic thu6c ldo trong c6c

crla hdng chuy6n doanh. Luu tr0 hdng hod trong kho d6ng lqnh.

Don vi trLrc thuQc: Kh6ng

Dlnh hu6ng ph6t tri6n

C6c mqrc ti6u chi ydu cria COng ty:

+ Cung cAp c6c s6n phAm vd dich vu ch6t luEng cao, an todn, tiOn lgi vd dOc ddo.

+ Mang lai lEi ich thi6t thwc cho kh6ch hing, nguoi lao dQng vd c6 d6ng.

+ Ph5t tri€n b6n v0ng g6n liAn voi bdo vQ m6i truong.

esN rcEM soAr

Hq ooNG OUAN TRI

86 phin fC toan - Tii chinh



Chi6n luqc ph6t tri€n trung vd ddi han:

+ Muc ti6u ch6t luqng lir hAng dAu, l6y higu qud kinh tO ldm n6n tdng cho srr ph6t tri6n bAn

v0ng crla cdc ngdnh kinh doanh dang hoat dOng c0a Cong ty.

+ Sdn xu6t kinh doanh thuc phAm cnd bi6n: kh6ng ngr,/ng hodn thien, hiOn dqi h6a quy

trinh sdn xu5t, cdithien chAt luEng sin phAm nhim nAng cao ndng llrc canh tranh, m&

rOng thi trudng xu6t fnAu. Da dqng h6a c6c k6nh phdn ph5i trong nuoc O6 tang d0 ph0

trdn thitruong nOi dia.

+ Cho thud vin phong: duy tri luEng khdch hdng thu6 6n dinh, giCr v0ng ti l0 l5p dAy diOn

tich cho thu6 & mrlc t6i da.

+ Cdc dr-r 6n bdt dgng sdn: theo d6i tinh hinh vd cOp nhat th6ng tin thi trudng nhim tri6n

khai c5c dr,r 5n vdo thoi di6m phir hqp.

C6c muc ti6u d6i voi m6i truong, x5 hqi vd cang d6ng c0a C6ng ty:

+ M6i truong: d6i voi hoat dQng sdn xudt cfre OiCn thgc phAm, mgt trong nh0ng muc ti6u

hdrng dAu cria COng ty li sdn xu6t va kinh doanh c6c sdn ph6m thqrc phAm ch6 bi6n d6ng

lanh tiQn dung, da dang vd an todn v9 sinh thr/c phAm. Nguydn lieu dAu vdo duqc ki6m

nghi€m nghiOm ngit nhim loaitru c6c ch6t dQc hai dnh hudng d6n srlc khod nguditi6u

dirng vd m6itruong. C6ng ty tudn thrj c6c quy dinh vA Odo v€ m6i truong trong qu6 trinh

sdn xudt. B6n canh d6, hoat dOng khai th6c dich vq cho thu6 vin phdng lu6n chf trgng

gi0 gin m6i truong trong tda nhd sach s6, tho6ng m6t, an ninh vd an todn PCCC.

+ Xd hOi: tao c6ng dn viec ldm 6n dinh cho nguoi lao dQng, ting gi6 tri gia ting cho kh6ch

hdng c0ng nhu nhd cung c6p.

+ CQng d6ng: t6 chrlc tham gia c6c chuong trinh hoat dOng mang tinh cqng dbng nhu hoat

dOng tu thiOn girip do tr6 em khuy6t tOt, co nhd, h6 trE dbng bdo l0 lut, dich bOnh.

G5c rii ro
a. Rrli ro kinh t6

Hoqt deng sdn xuSt kinh doanh crla COng ty chiu dnh hu&ng l6n bdi cdc bi6n dQng crla nAn

kinh tO th€ gidi. Trong ndm2025, nAn kinh t6 ViCt Nam vd th€ gioi dd trdi qua nhiAu bi6n dQng

do dnh hudng tu c6c OAt 6n dia chinh tri, canh tranh thuong mqi, Oien O6i khl hQu,...gAy gi6n

doan chu6i cung ring todn cAu, gia tdng chi phi sdn xu6t, dnh hudng trLrc ti6p d6n hoqt dang

xu6t nhap kh5u. GDP trong nuoc ghi nhQn mr?c tdng trudng tlch cqrc, tuy nhi6n su thiSu d6ng

d€u gi0a c6c ngdnh kinh t6 dnh hudng d€n sU 6n dinh crla thi trudng cho thu6 vin phdng.

Nhdm gi6m thi6u rrli ro, COng ty ch0 trqng cring c6 nOi lqrc tdi chinh, x6y dqrng m6i quan h0

v0ng chic voi kh6ch hdng, nhd cung c6p, linh hoat diAu chinh chi6n luEc kinh doanh 06 t6i

uu h6a hiOu qud hoat dOng.

b. Rii ro nguyOn vit ligu

Ld doanh nghiOp co hoat dOng sdn xu6t thwc ph6m ch6 bien, sw bi6n dQng vd gi5 cd hing

hoa dnh hudng d6n chi phi nguy6n vat liQu dAu vdo crla Cong ty. C6ng ty ludn chO dQng theo

d6i, dqr b5o tinh hinh thi truong dd co chi6n luEc mua hdng hEp ly.
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c. ROi ro ph6p lf

Hoat dOng kinh doanh cria C6ng ty chiu dnh hudng trr,rc tiep tu cdc vdn bdn ph5p luft, bao

g6m Luft Doanh nghiQp, Ludt Ch0ng khodn, LuOt Thu6, Ludt Thuong mai qu6c t5 cr)ng c6c

quy dinh phdp l1i khdc. Bdn canh d6 cdc y6u cAu ki thuAt, ki6m sodt chAt luqng vd chung

nhdn xu6t xr? sdn pham xudt khdu tai cdc thi truong lon ngdy cdng khdt khe, tao 6p lrrc thu

hep thi phAn cria cdc doanh nghiep trong linh vuc xu6t khAu. Mgi thay d6i trong quy dinh d6u

c6 th6 dnh hwdng d6n hoat dgng sdn xu6t kinh doanh cia C6ng ty, do d6 C6ng ty ch0 trong

nAng cao ndng luc qudn tri, ting cu'dng giSm sdt viQc tuAn thrl vd c?p nhat kip thoi c6c chinh

s6ch, quy dinh dO bdo ddm hoat dQng hEp phdp vd gi6m thi6u nli ro phAp lf.

d. Rii ro kh6c

Nhdm han ch6 nhirng rOi ro b6t thuong v6 ch6y nO, thien tai, dich b€nh, COng ty thUc hiQn

mQt s6 c6ng tdc bao gdm:

+ R0i ro v6 chdy n6: chrl dOng lap kO hoach vd thuc hi6n cOng t6c bdo tri, bdo du'Ong hQ

th6ng phong chdy ch0a chdy; mua bdo hi6m tdi sdn/chdy n6 theo quy dinh; thqrc hiQn diSn

tQp phong ch6y, ch0a chdy dinh k!'vd ddo tao cho nguoi lao dgng nhirng ki ndng, ki6n

thOc co bdn c6n thi6t.

+ Rt]i ro v€ thi6n tai, trOt tr.r an todn, dich benh: chrl dOng thrrc hiOn biQn phdp b6o ve sdn

xu6t nhu kho b6i chl?a nguydn li€u, hdng hoa. Ki6m tra, phdt hien vd xrl lf su c6 c6ng

trinh nhd xudng hign h0u. Bdo ddm an ninh, trdt tr,r an todn xd hQi, bdo ve tii sdn crla

COng ty vd Nguoi lao dgng tai khu vgrc nhd xudng, vdn phong. LuOn tuAn thO vd th\rc

hiQn c6c c6ng tdc phong ch6ng dlch bQnh theo chi dao ccv quan ban ngAnh.

II. Tir.IH HiNH HOAT D9NG TRONG NAM 2025

1. Kiit qui hoqt tlQng sin xuAt kinh doanh hqp nh6t nim 2025

Don vitinh: tl'd6ng
,..Thq4c hiQn

sci'vet Xd "

ho'qch'"'2025

1 TOng doanh thu thuAn 1.987,88 1.771,02 112%

2 -tTOng lqi nhuin trudc thu6 626,55 298,29 210%

3 TOng lqi nhuin sau thu6 523,13 246,40 212%

2. T6 chrlc vi nhdn sr,r

Danh sdch Ban DiAu hdnh:

Ong Ngo Binh Long T6ng Gi6m dOc 2,376

Ong Ph4m Hii Long Ph6 T6ng Gidm d6c 0



3.

a.

Ong Cao XuAn Cuong K6 to6n trudng 0

C6c cdn b0 qudn lf cdc Phong ban 0

T6ng s6 luEng cdn b0, cOng nh6n vi6n todn TQp dodn tqi ngdy 3111212025la 1,083 ngudi, COng

ty tudn thrl thrfc hien cdc ch6 d0, chinh sdch cho nguoi lao dgng theo quy dinh c0a B0 luat lao

dgng vd Thod uoc lao dQng t?p th6 C6ng ty.

Tinh hinh c6c hoqt dQng diu tu

Diu tu xdy dr,rng dg 6n b5t dQng sin

O6i vOi cdc du dn b6t dOng sdn tqi Phudng PhU ThuQn, Phuong Blnh Ddng. COng ty di thuc hien

nghTa vu nQp ti6n thu6 e6t eay d0 vd d0ng han theo th6ng b6o cia co quan thu5. C6ng ty tiSp tUc

theo d6i, cQp nhat th6ng tin phd duyQt h6 so ph6p lf tu c6c co quan chrlc ning.

Hoqt tlgng diu tu nginh cnii Oiiin thr,rc phim

Theo dinh hudng ph6t tri6n 6n dinh vd b6n v0ng vi cung c6p cdc sdn ph5m thUc phAm cfr6 Oi6n

dat chAt lugng cao, ddp r?ng y6u cAu c0a thitrudng trong vd ngoii nuoc, Cong ty ti6p tuc dAu tu

n6ng cAp he th6ng m6y m6c, 6p dung c6ng nghg hiQn dai, c6i tiSn quy trinh sdn xudt mqt cAch

hiQu qud. B6n canh do, viQc cdi tao vd md rgng co s0 ha tAng hiQn co c0ng dugc ch0 trqng dA

tfn dung t5i Oa ngudn lqrc, nAng cao ndng luc canh tranh, ch0 dQng nim b5t co hQithitrudng vd

dat duEc hiQu qud kinh doanh t6t nn6t.

Tinh hinh tii chinh hqp nhSt

Tinh hinh tii chinh

Trong ndm 2025, C6ng ty d5 chi tr6 c6 tr?c c0a nim tdi chinh 2024 bing ti6n theo ty le 20o/o menh

gi6 c6 phiOu. DW ki6n muc c6 tuc cho ndm tdri chinh 2025 sE kh6ng th6p hon so vdi nim trudc

vd s6 duqc th6ng qua tai cuOc hgp DHDCD thuong ni6n ndm 2026.

Tiichinh c0a C6ng ty 6n dlnh v6igi6 tr!t6ng tiisin tqi ngiry 31t12t20251A1,701.4tf ddng,

duqc hinh thinh chri y6u tD khoin v5n chi sd hivu li 1,557.3 t! ddng, chi6m ty lC 91.5%

t6ng tdri sin; nq phii tri chitim 8.5% t6ng tdi sin. Trong khodn mqc nq phrii tri kh6ng c6 nE

phdi trd qud han. So vdi t6ng tdi sdn, tdi sdn ngSn han chi6m ti le 81 .4o/otwong fng 1,385.5 ty

ddng vd tdi sdn diri han chi6m ty lC 18.6% tuong Ong 315,8 ty d6ng. Cdc khodn nE phdi thu ngdn

han chi6m 15.4% trong t6ng tdi sdn ngin h4n vA 12.5o/o tr6n tdng tdi sdn.
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b. C6c chi ti6u tii chinh ch0 y6u

!!t
,li

1, Chi ti6u vG khi ning thanh to6n

+ H9 s5 thanh todn ngSn han:

+ He sii thanh to5n nhanh:

9.94

8.28

7.64

6.04

2. Chi ti6u vd co c5u v5n

+ HO s6 Nq/ TOng tii sdn

+ H6 s6 No/ V6n chrl sd h0u

0.08

0.09

0.12

0.13

3. Chi ti6u vd ning hpc ho4t ctQng

+ Vong quay hdng tOn kho 6.00 7.01

4. Chi ti6u v6 khi ning sinh ldi
+ H6 s6 Loi nhu?n sau thu6/ Doanh thu thuAn

+ H0 sO Lqi nhuin sau thu6/ V6n ch0 sd hiru

+ H6 s6 Lgi nhuin sau thu6/ TOng tdi sdn

+ HQ s6 Lcvi nhudn tir hoqt dOng KD/DT thu6n

0.26

0,34

0.31

0.33

0.22

0.32

0.29

0.30

5. coc6u c6 c6ng

a" G6 phin: V6n dAu tu cOa chO sd h0u ldr 108,OOO,OOO,OOO d6ng duqc chia thAnh 10,800,000 c6

phAn ph6 thdng, mOnh gi6 m6i cO phAn la 10,000 d5ng,

b. Co c5u c6 d6ng (tqi ngdy 3111212025)

,,s..:l:.
litri# -

56 c6 phAn

I

1

2

?

CO e6ng trong nudc
^^ -^uo oong nna nuoc

^^ -^ ,^uo oong to cntrc

C6 d6ng cd nhAn

202

01

08

193

10,616,000

1,980,000

7,207,744

1,428,256

98.30%

18.33%

66.74%

13.22%

ll

1

2

CO C6ng nw6c ngoii
^^ -^ ,,uo oono to cnuc

^^ -^ 
" 

.
uo oong ca nnan

05

01

04

f 84,000

17,300

166,700

1.70o/o

0.16%

1.54%

lil G6 phii5u qui

IV Gh0ng kho5n khic

TONG GONG 207 10,800,000 100.00%

6. Biio c5o t6c dgng li6n quan d6n m6itrudng vi xi hgi cria C6ng ty

Cdng ty tuAn thO ph6p lu?t bdo v0 m6itruong, c6c quy dinh li6n quan d5n hoat dQng sdn xuAt kinh

doanh cria C6ng ty vd ch0 trgng c6ng t6c b6o v0 m6i truong gin li6n vdi muc ti6u ph6t tri6n bAn

vfi,ng thdng qua c6c hoqt dgng sau:



- Thqrc hign b6o c6o gi5m s6t m6itrudng, quan tr5c m6itruong dinh k!'. Cdc b6o c6o ddu duqc

x6c nh6n d4t y6u cAu theo quy dinh.

- C6c cfrdt tfrdi sinh hoat duEc C6ng ty thu gom, ph6n loai vd chuy6n giao cho don vi thu gom

r6c crla dia phuong. Cdc chAt thAi rin, nguy hqi duEc phAn loqi luu trir d khu vr,rc ri6ng. C6ng

ty k!' hqp dbng voi don vi co chrlc ning d6 thu gom, vfn chuy6n vd xrl lf theo quy dinh.

- Van hdnh h0 th6ng xrl lyi nuoc thdi theo d0ng c6ng su6t, quy trinh, ki6m sodt cdc thong s6 fy
thuOt dat ti6u chu6n QCVN 14:2O081BTNMT, Cqt B vd ti6u chuan QCVN 4O:2011/BTNMT, Cat

B theo quy dinh e6i vOi cdc ngdnh nghd hoqt dOng crla COng ty.

- Trong hoat dOng cfre Olen thwc phAm, sdn ph5m c0a Cdng ty chi y6u dugc xuAt kh6u sang

thi truong M!, Chiu Au, NhQt Bdn...ld nh0ng thi truong c6 nh0ng y6u cAu nghi6m ngat vA

cdc ti6u chudn chAt luEng sdn phAm cdn ddm bdo d6p ring c6c quy t5c ddnh gi6 nhd cung

c6p li6n quan d6n tr6ch nhiQm 05ivOi m6itruong vd xd hgi cOa doanh nghiep.

- C6ng ty ch0 trong dAu tu sfr dUng cdc thi6t bi it ti6u hao ning luEng, trang bi mdy m6c thi6t bi

hiQn dai co tinh ndng ti6t kigm ning lugng trong c6c hoat dQng sdn xu6t kinh doanh, t6 ch0c

hep ly hoa sdn xu6t nhem gidm thi6u chi phf hoqt dQng ddng thoi xAy dqrng kO hoach sdn xuSt

chiti6t O6 mem so6t ngudn nguydn vflt liQu, ddm b6o duEc sr? dr,rng hqp ly kh6ng g6y lSng phf

inh hu&ng d6n m6itruong xung quanh.

Ngodi tQp trung vdo hoat dgng kinh doanh, C6ng ty lu6n hodn thdnh dAy d0 nghTa vr,r vi tr6ch

nhiQm dong g6p cOa doanh nghiQp e6i vOi dia phuong.

gAo cAo VA DANH GIA cUA BAN TONG GIAM DOc

D6nh gii kCt qui hoqt dqng sin xuSt kinh doanh

X6t cdc chi ti6u k6 hoach do Dai hgi ddng c6 d6ng d6 ra, k6t qud ho4t dgng kinh doanh ndm2025

cOa C6ng ty ti€p tUc ghi nhin muc ting tru&ng vugt bQc:

- T6ng doanh thu ld 1,987.9 tf ddng, dAt 112o/o kO hoach

- T6ng lqi nhuin sau thu6 \ir523.1 t! ddng, dat212Tok6 hoqch

2. Tinh hinh tii chinh

a.Tinh hinh titi sdn

T6ng tdi sdn crla Cdng ty trong ndm 2025 E 1,701.4 tf ddng, ting 41,60/o so vdi nim 2024. Trong

d6, tai sdn ngin han lir 1 ,385.6 tf d6ng tdng 36.6% vd tdi sdn ddi han la 315,8 t! ddng tdng 69.1%

sovoi ndm2Q24.

T6ng cdc khodn phdi thu tai 31112t2025ld 213.2 tf d6ng. Trong d6, phdi thu khSch hdng ld 186.4

tf d6ng, khodn phdi thu khdc ld 14.4 ty d6ng vA khodn trd trudc cho nguoi b6n ld 12.4 ty d6ng.

DLI phong nE phdi thu kh6 ddi la 43 triQu d6ng.

b.Tinh hinh nq phdi trd
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T6ng s6 n9 phdi trd d6n cu6i nem 2025 E 144.0 tf ddng, trong do nE phdi trd ngSn han ld 139.4

tl ddng vd nE phdi tri ddi han ld 4.6 t! d6ng, Nhu vfy, tOng s6 nE phdi trd ndm 2025 tdng 3.9o/o

sovoi ndm2024.

3. Nhirng cii tiiin vd co c5u t6 ch&c, chinh s6ch quin lf
- Ti6p tuc quin lf, vAn hdnh hoat dQng sdn xu6t kinh doanh theo c6c h9 th6ng ti6u chu5n

BRC, HACCP, IFS, MSC/ASC, HALAL, FDA, SMETA.

- Duy tri nghiOn c0u cdi ti6n c6c quy trinh sdn xu6t nhim ndng cao ch6t lugng sdn phAm vd

ti6t kiem chi phitrong qu6 trinh sdn xu6t.

- NAng cAp chSt luEng qudn tri didu hdnh; nAng cao trinh d6, k! ndng cho dOi ng[ quin lf, k!
thu?t; O6i Oudng tay ngh6 c6ng nhdn ngdnh nghd ch5 bi6n thwc phAm nhdm ndng cao hi6u

qud sin xuAt kinh doanh.

- Ki6m so6t cdc chi phi, l6n k6 hoach vd du b6o gi6 cd nguy6n ligu sdn xu6t qua d6 gi0p C6ng

ty dat duqc hi€u qud kinh doanh t6i uu.

4. Kii hoqch ph6t tri6n trong tuong lai

a. Hoqt dQng kinh doanh bdt dQng sitn

- Dich vU cho thur3 vdn phdng - Tda nhd Agrex Tower: Thi trudng cho thu6 vdn phong v5n

dang d6i mit vdi nhi6u th6ch thr?c khi ngu6n cung vuEt qu6 nhu cAu, mr?c dO canh tranh

cao, hdnh vi thu6 c0a kh6ch hdng thay OOi tneo hudng thQn trgng vd linh hoqt. C6ng ty s6

tfp trung viio ch6t luEng vQn hdnh, chinh sdch thu6 linh hoqt va ch0 trqng c6ng t6c bdo tri, bdo

duOng co sd vOt chdt va h€ th6ng kV thuOt nhim ddm bdo v?n hdnh 0n dinh, an todn, duy

tri tl le l5p dAy toa nhd.

- CAc du dn dAu tu x6y dung: Theo d6i hodn thi€n thO tuc h6 so phdp lf xAy dr,rng dq 6n.

b. Hogt dgng cn6 oi6n thqrc phim

- Giir virng khdch hdrng vd thi truong ti6u thU nhim duy tri vd ph6t huy muc tdng trudng 6n

dinh, ti6p tuc tim ki6m md rOng thi truong, phSt tri6n sdn ph6m co gi6 tri gia ting.

- Nghi6n crjru cdi t4o nAng c6p co sd hq tAng, cdi ti6n m5y moc thi6t bi sdn xuAt O6 nAng cao

ndng lqrc canh tranh vdr hiOu qud hoqt dOng.

c. Vd c6ng tdc qudn tr!

- Ndng cao ki€m so6t chdt luEng vd an toin thuc phAm, chi phi sdn xudt, chi phivfn chuy6n.

- Ti6p tuc thuc hiQn t6i uu h6a, hqp ly h6a, tLr dOng hoa trong sdn xudt Oe tdng ning su6t lao

dOng, ha chi phi sdn xu5t.

- Qudn lyi c6ng tdc dAu tu, mua sdm trang thiSt bi ddm bdo ch6t luEng, d0ng ti6n d0 vd tuAn

thrl c5c quy dinh cria C6ng ty vd phir hgp vdi c5c quy dinh crla ph6p lu?t.
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- Ti6p tqrc nAng cao ch6t luEng ngudn nhAn luc O6 Aap r?ng y6u c6u ph6t tri6n; cdi thien c6c

chinh s6ch luong thudng, ph0c lqi, diAu kien lAm viec kip thoi, g6p phAn ndng cao ddi s6ng

vat chSt vd tinh thln cho nguoi lao dQng.

DANH GrA cOA HQt DONG ouAN rR! vE HoAr DQNG cUn cOnc rY

D6nh gi6 c0a Hgi tl6ng quin tr!vd c5c mit hoqt dQng C6ng ty

Nim 2025, kinh tO th6 gidi trdi qua nhiAu bi6n dQng, UAt 6n do xung dOt dia chinh tri, cuOc chi6n

thu6 quan, cqnh tranh thuong mqi gay g6t tac dQng ti6u cwc d6n sqr tdng trudng kinh t6 trong

nudc vd todn cAu. Tuy nhi6n, GOng ty di chO dQng thich rlng voi nh0ng kho khdn, t?n dUng duEc

nh0ng co hOi thu?n lEi d6 gia ting c6c don hdng gia c6ng xu6t khAu th6ng qua viQc t5i uu h6a

quy trinh sdn xu6t, ddng thoi ti6p tuc ting cuong ndng lgrc canh tranh, quin tri chi phf hiQu qui,

c0ng c5 khdch hdng hien h0u vd tich ctrc tim ki6m, m0 rgng kh6ch hdng mdi.

K6t qud doanh thu vA lEi nhuOn dE dat duEc trong ndm 2025lit str ghi nhOn xrlng d6ng d6i voi

tqp the Ban Di6u hdnh vd todn th6 Ngudi lao dgng COng ty cho hdnh trinh xAy dgng, khing dinh

uy tin vd phdt tri6n thuong hiQu tr6n thi trudng, tao ndn tdng cho giai doan phdt tri6n bdn v0ng

hon trong tuong lai.

K6 hoqch, dlnh huong cia Hgi cl6ng Quin tr! vii hoat dOng sin xuSt kinh doanh

Buoc sang nim 2026, O6i cdnn kinh t6 th6 gidi dq b6o ti6p tuc ti6m dn nhi6u y6u t6 b6t 6n, bao

gdm 6p l\rc lam phdt keo dii, chinh s6ch ti6n te thSt chat tai nhidu qu6c gia, cing thdng dia chinh

tri vd nguy co khring hodng ning luqng todn cAu dnh hudng trr;c ti6p d6n nhu cAu ti6u dirng vd

hoat dOng xudt fn5u. C6ng ty se tOp trung ndng cao hieu qud srl dung tdi sdn vi ngubn lrrc hi€n

c6 d6 6n dinh hoat dOng sdn xudt kinh doanh theo dinh huong ting tru&ng an todn vd bAn v0ng.

B6n canh d6, C6ng ty ti6p tuc duy tri hoat dOng cho thu€ vin phdng, gi0 v0ng tl le l6p dAy, linh

hoat trong chinh sdch gi6 thu6 ddm bdo ngudn thu 6n dinh vd d6ng g6p tich clrc vdro k6t qud kinh

doanh chung.

QUAN TR! CoNG TY

1. HQi d6ng Quin tri ("|-,|DQT")

a. Go cdu nhdn sr.r HDQT

Hg vi t6n Ghr?c vr,r Nhigm k!'
Ngiv

bO nhiQm

T! 19 s& h0u
co pnan

c6 quy€n bi6u
i.quyer

Ba VO Thi Huy€n Lan Chrl tich 2021-2026 28t06t2021
23.05o/o (dai

dien v6n C6ng
ty CP Ddu tu vd

TM An Long)

Ong NgO Binh Long Thdnh vi6n 2021-2026 28t06t2021 0.02o/o

;
u
H,

Pt

tulr

:f
, \i/

-lo

V.
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Ong Nguy6n Thanh V0 Thdnh vi6n 2021-2026 22t0412025

12.22o/o (dai di€n
v6n T6ng C6ng
ty TM Sdi Gon -

TNHH MTV
(Satra)

Ba v6 Thi My Thdnh vi6n HDQT
kh6ng diAu hdnh

2021-2026 28t06t2021 396 CP

Ong Nguy6n XuAn H6n Thdnh vi6n HDQT
kh6ng diAu hAnh

2021-2026 2810612021

b. Hoqt dOng cia Hgi tt6ng Quin tri trong nim 2025

- Trong ndm 2025, HDQT di ban hdnh 14 Nghi quy6t th6ng qua cdc cugc hgp trr,rc ti6p vi
t{y f ki6n bdng vin bAn d6 tri6n khai Nghi quy6t Dai hOi ctdng c6 d6ng vd thuc hi€n c6c

nOi dung kh6c thuOc thAm quyAn c0a HDQT li6n quan d6n quin tri, chi d?o, diBu hdnh c6c

mdng hoat dOng kinh doanh vir dAu tu c0a C6ng ty. Cdc cuqc hgp c0a HDQT vA vi€c thUc

hien l5y f ki6n bing vdn bin duEc t6 chrlc vdr tiSn hdnh theo Di6u le C6ng ty, Quy ch6

hoat dOng c0a HDQT va'qu.V dinh ala Luit Doanh nghigp hien hdnh.

- HDQT thudng xuydn tham gia cdc cuOc hqp dinh k!' vdi Ban Di6u hdnh d6 b6m s5t tinh

hinh sAn xuSt kinh doanh cOa C6ng ty vd h6 trq c6ng t6c qudn lf diAu hdnh crla Ban T6ng

GiSm d6c. Qua d6, HOQT cl6 kip thdi ra quy6t dinh, diAu chinh k5 hoach hdnh dOng, chi

dao t6 chfc hoat dOng sdn xuAt phi hEp vdi tinh hinh thLrc t6, ki6m so6t r0i ro.

- HDQT ti6p tuc chi dao vd gi6m s6t c6ng t6c cdi tao m& rOng co s& ha tAng nhim tin dung

ngudn lrrc hien c6 dd ndng cao ndng luc sdn xu6t, chi dao thay th6, nAng cdp mdy m6c

thi6t bi c6ng nghg hiQn dai, ti6t kiCm ning luEng nhim gidm thi6u chi phivOn hinh, t6i uu

lEi nhu?n kinh doanh vd d6ng thdi chu5n bi chO dgng cho cdc co hqi phdt tri6n trong tuong

lai.

2.Ban Ki6m so6t

a. Co c6u nh6n su Ban Ki6m so6t

Hg vi t6n GhOc vr,r Nhigm k! Ngiv
b6 nhigm

T! 19 sd hiru c6
phAn c6 quydn

bi6u quy6t

Bd Dang Thu Hd Tru&ng ban 2021-2026 28t06t2021

Ba VO Hodng Bich Nggc Thdnh vi6n 2021-2026 12t09t2022

6,11o/o (dai dien
v6n cria T6ng

C6ng ty TM SG

-TNHH MTV )

Bd Nguy6n Thu Th0y Thdnh vi€n 2021-2026 2210412024

b. Hogt dQng c0a Ban ki6m soit

Trong ndm 2O25,Ban ki6m so6t ("BKS") dd thyc hien c6c nOi dung ki6m so6t sau:
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- Kiem tra, gi6m s6t viQc tri6n khaithLrc hien c6c nqi dung Nghi quyet Dai hoi ddng c6 d6ng

vd thwc hien c6c quyAn c6 OOng.

- Gi6m sdt hoat dOng c0a HQi dOng qudn tri, ki6m sodt c6ng t6c qudn lf diAu hdnh crla Ban

T6ng Gi6m d6c tuAn thl] theo Nghi quy6t Dai hoi ddng c6 ddng, Nghi quy6t HDQT, DiAu

le COng ty, Quy chO qudn tri nOi b0 vd cdc quy dinh crla ph6p luat hiOn hdnh.

- Ki6m so6t v€ higu qud trong dAu tu vA kinh doanh.

- Ki6m so6t thwc hiQn c6ng tdc tdi chinh k6 to6n, qudn lyi sr? dr,rng v5n, ki6m tra thdm dlnh

bdo c5o k6t qu6 kinh doanh th6ng, quf, nim.

Trong qu6 trinh thuc hien c6c nhiOm vU ki6m sodt, BKS d5 thwc hign c6c hoat dOng sau:

- Tham gia cdc cuQc hgp c0a HDQT, trao d6i i ki6n vO c6c v6n dO thdo luOn tai cdc phi6n

hgp HDQT vd d6ng g6p y ki6n vA nh0ng vAn dd hoat dQng cria C6ng ty.

- Thwc hien c6c dEt ki6m tra gidm sdt th6ng qua ldm vi€c vdi cdc nhAn su C6ng ty, ki6m

tra tdi liQu c6c mdng trgng y6u trong hoat dQng kinh doanh cria C6ng ty nhu mua hdng,

bdn hdng, t6 chrjrc sdn xuAt, qudn lf kho, dAu tu co sd ha tAng vd m6y m6c thi6t bi. Sau

m6i Oqt ki6m tra, BKS da thdo lu?n vdi Ban TGD COng ty v€ cdc ngi dung ki6m tra vdr

thong tin cho HDQT d6 nim Oit cni dao kip thoi. i
- Hdng thdng, BKS xem x6t s6 sSch kd todn, soSt x6t b5o c5o k6t qud hoat dOng sdn xu6t a

A

kinh doanh vd trao OOi tam viQc vdi cdc phdng ban chuc danh trong ho4t dQng ki6m tra ;
gi6m s6t theo quy dinh. "(

v
- Dinh ky hang quf vd cu6i nem, BKS sodt x6t vd th6m dinh c5c Bdo c6o tdi chinh nhim iY-

th6ng nfrdt s6 ligu Bdo c6o tdi chinh ki6m todn ndm.

c. Kii hoqch hoqt dQng nAm 2026

Trong ndm 2026, BKS ti6p tuc thuc hiOn c6c cOng viec theo quy6n han vd tr6ch nhigm trong

d6 t?p trung chri y6u c6c c6ng viQc sau:

- Gi6m s6t vi€c thuc hien c6c Nghi quy6t duEc Dai hOi dOng c6 d6ng thOng qua;

- Gi6m sdt viQc tudn thrl ph6p luft, DiAu le c6ng ty vd c6c quy ch6/quy dinh cOa C6ng ty

trong hogt dgng quin lf diAu hdnh doanh nghiep;

- Gi6m sdt thr-rc hiOn c6c chi ti6u k6 hoach sdn xudt kinh doanh ndm 2026 do Dai hqi d6ng

cO OOng dA ra;

- GiSm sdt hoat dOng dAu tu, s& dung vd qudn lf v6n;

- Ki6m tra vd th6m dinh 86o c6o k6t qud kinh doanh th6ng, 86o c6o tdi chinh nim;

- Xem xet s6 k6 todn, h6 so k6 toSn vd cdc tai lieu khdc cOa COng ty nhdm ki6m tra tinh

hqp ly, trung thqrc, hqp ph6p vA mt?c dq cAn trgng, nhdt qu6n cOa c6ng t6c k6 todn, th6ng

ke vd lip b6o c6o tdi chinh;

- Thyc hiOn c6c cOng vi€c khdc c0a Ban ki6m sodt theo quy dinh crla Luit doanh nghiep.
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3. C6c giao d!ch, thd lao vi cic khoin lqi ich cria Hgi d6ng quin tr!, Ban T6ng Gi6m d5c vi
Ban Ki6m so6t

a. Luong, thudng, thi lao, c6c khoin lgi ich trong ndm 2025

stt ChOc danh Lwong, thu&ng, thi lao
,.l(oong,

1 HOi d6ng Qudn tri 660,000,000

2 Ban Ki6m sodt 312,000,000

3 T6ng GiSm d5c

Luong trung binh mgt thdng 80,000,000

b. Giao dich c6 phiiiu cria nguli ngi bg vi nguli c6 li6n quan: Khdng co

c. Hgp d6ng ho{c giao dich v6i ngudi nQi b9:

STT TOn tO chrlc/cd nh6n

M6i quan h9
li6n quan voi

C6ng ty

N6i dung, sr5

lugng, t6ng gi6 tri
giao dlch (d6ng) Ghich0

1
C6ng ty CP Thqrc
phAm Agrex Saigon

C6ng ty con 197,986,276
DV m6igidi kinh
doanh sdn phAm nQi
dia th6ng 1212024

2
C6ng ty CP Thuc
ph6m Agrex Saigon

C6ng ty con 107,907,604,000
NhAn c6 tuc ndm
2023 tir C6ng ty con

3
COng ty CP Thqrc
phAm Agrex Saigon

C6ng ty con 316,686,469,000
Nhdn c6 tuc nim
2024 tir COng ty con

4
C6ng ty CP Thuc
phAm Agrex Saigon

COng ty con 150,000,000,000
G6p v6n vdo COng ty
con

5
COng ty CP Thuc
phAm Agrex Saigon

C6ng ty con 34,320,000,000 Cho thu6 nhd xudng

6
C6lg ty CP Thuc
phAm Agrex Saigon

COng ty con 280,116,654 Chuy6n nhugng xe
t6i cho COng ty con

d. Vigc thr,rc hi6n c6c quy itlnh vA quin tr! c6ng ty: C6ng ty luOn tudn thrl cdc quy dinh crla

ph6p lu{t vd qudn tri c6ng ty, DiAu l0 t6 chr?c hoat dOng, Quy ch6 nQi b0 vA qudn tri COng ty.

u. BAo cAo TAI cHiNH

86o c6o tdri chinh ki6m todn ndm 2025 cOa COng ty dugc ddng tdi chi ti6t trdn website tai dia chi

https://www.agrexland.com gdm c6c nOi dung:

1. Y t<i6n chAp nhdn todn phAn cria C6ng ty TNHH Ki6m todn AFC Viet Nam

2. B5o c5o tdi chinh hEp nhdt ndm 2025 dE duEc ki6m todn gdm:
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